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STAN FAKTYCZNY 

1. Spółka Potechnologies sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu („Spółka”, „Potechnologies”) 

prowadzi badania nad innowacyjnymi rozwiązaniami technologicznymi. Umowę Spółki 

podpisali w dniu 24 lutego 2018 r. wspólnicy: (i) Aleksander Nowicki, który objął 40% 

udziałów w kapitale zakładowym i stanowisko prezesa zarządu, (ii) Marta Kowalska – 

z 35% udziałów i funkcją członka zarządu oraz (iii) Janusz Wiśniewski – z 25% udziałów, 

niepełniący żadnej funkcji w organach Spółki. Zarząd Spółki składa się z dwóch członków, 

z których każdy jest uprawniony do samodzielnej reprezentacji. Kapitał zakładowy Spółki 

wynosi 6.000.000,00 zł (słownie: sześć milionów złotych 00/100).  

 

2. Potechnologies od początku swojej działalności rozwijała technologię filtrów do 

oczyszczaczy powietrza, w których kluczowym komponentem był innowacyjny materiał 

UX1, opracowany i od 2020 r. produkowany przez Spółkę. Materiał ten wykazywał 

unikalną skuteczność w poprawie jakości powietrza. W kwietniu 2023 r. Spółka 

opracowała uniwersalne filtry powietrza, pasujące do wielu urządzeń różnych 

producentów dostępnych na rynku. Było to przełomowe rozwiązanie z punktu widzenia 

możliwości komercjalizacji technologii opracowanej przez Potechnologies, jednak jego 

funkcjonalność uzależniona była od wykorzystania materiału UX1.  

 

3. Potechnologies przysługiwały prawa własności intelektualnej i przemysłowej do 

powyższych wynalazków obejmujące dwa patenty: (i) na materiał UX1, skutecznie 

zarejestrowany 12 marca 2020 r. pod numerem PL123, (ii) na uniwersalny filtr powietrza, 

skutecznie zarejestrowany 9 maja 2023 r. pod numerem PL777. 

 

4. Technologia opracowana przez Potechnologies przyciągała zainteresowanie potencjalnych 

inwestorów. W listopadzie 2023 roku Aleksander Nowicki otrzymał od Przyszłość 

sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie („Przyszłość”) propozycję nabycia praw do patentów 

należących do Potechnologies. 

 

5. Aleksander Nowicki uzgodnił warunki transakcji z Przyszłością bez informowania o tym 

pozostałych wspólników. Umowa o przeniesienie patentu na uniwersalny filtr powietrza 
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nr PL777 została zawarta 29 lutego 2024 roku. Ze strony Potechnologies (zbywcy) 

podpisał ją Aleksander Nowicki, działając jako prezes zarządu uprawniony do 

samodzielnej reprezentacji, natomiast ze strony spółki Przyszłość (nabywcy) – dwóch 

członków zarządu, zgodnie z zasadami reprezentacji ujawnionymi w Krajowym Rejestrze 

Sądowym. 

 

6. Wynagrodzenie Potechnologies z tytułu przeniesienia praw do patentu nr PL777 ustalono 

na 12.000.000,00 zł (słownie: dwanaście milionów złotych 00/100). Dla celów 

podatkowych cena transakcyjna była przedmiotem oszacowania przez niezależnego 

eksperta, który potwierdził jej rynkowy charakter na podstawie prognoz dotyczących 

przyszłych przychodów ze sprzedaży produktów opartych na wynalazku. Ponadto 

w umowie przewidziano, że Potechnologies w okresie 5 lat od jej zawarcia będzie 

dostarczać materiał UX1 do spółki Przyszłość „na zasadzie wyłączności”. Umowa 

zawierała również postanowienia przewidujące kary umowne za zwłokę w dostawie UX1 

przez Spółkę. 

 

7. Pozostali wspólnicy dowiedzieli się o zawarciu umowy dopiero po kilku tygodniach, 

w kwietniu 2024 roku i byli zszokowani tym faktem. Po zwróceniu się do Aleksandra 

Nowickiego o wyjaśnienia usłyszeli, że powinni być mu wdzięczni, że doprowadził do 

zawarcia korzystnej dla Spółki umowy, co wymagało od niego wielkich starań, biegłości 

w negocjacjach i podejmowania szybkich decyzji, a poza tym jako prezes zarządu miał 

pełne uprawnienia do przeprowadzenia transakcji, którą uznał za korzystną dla Spółki. 

Aleksander Nowicki podkreślał, że dzięki negocjowanej przez niego umowie, w Spółce 

pozostało prawo do patentu zarejestrowanego pod numerem PL123. Wspólnicy nie zostali 

przekonani tymi wyjaśnieniami. W ich ocenie działanie Aleksandra Nowickiego naruszyło 

nie tylko zasady lojalności między założycielami Spółki, ale też postanowienia umowy 

Spółki, w szczególności dotyczące zgód korporacyjnych, tj. zgody Zgromadzenia 

Wspólników i prowadziło do ograniczenia dalszego rozwoju Potechnologies, zwłaszcza 

w kontekście zdolności do pozyskiwania nowych kontrahentów oraz możliwości 

wywiązania się z zaciągniętych w imieniu Spółki zobowiązań. 
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8. Wkrótce po ujawnieniu transakcji, 28 kwietnia 2024 r., Spółka otrzymała wezwanie do 

zapłaty 6.000.000,00 zł (słownie: sześć milionów złotych 00/100), skierowane przez 

Przyszłość z tytułu kar umownych za zwłokę w dostarczeniu pierwszej dostawy materiału 

UX1 za okres 37 dni. Zamówienie obejmowało 500,00 kg materiału UX1, w cenie 

42.235,00 zł za kilogram. Tego samego dnia Spółka otrzymała drugie wezwanie – na kwotę 

10.000.000,00 zł (słownie: dziesięć milionów złotych 00/100), związane ze szkodą 

poniesioną przez Przyszłość wskutek naruszenia postanowienia przewidującego 

wyłączność dostaw i zakaz sprzedaży materiału UX1 innym podmiotom (podczas gdy 

Przyszłość nie otrzymała zamówionego materiału od Potechnologies), co uniemożliwiło 

jej produkcję uniwersalnych filtrów. Termin na zapłatę wskazano jako 14 dni od 

doręczenia wezwania do zapłaty. 

 

9. Potechnologies odmówiła zapłaty kwot wskazanych w wezwaniach do zapłaty.   

 

10. Aleksander Nowicki twierdził, że Spółka miała prawo sprzedawać UX1 innym 

kontrahentom (w zakresie dotyczącym innych zastosowań niż filtr powietrza, do którego 

prawo przejęła Przyszłość), a opóźnienia w dostawach wynikały z przejściowych braków 

surowca niezbędnego do produkcji UX1, spowodowanych wzmożonym popytem 

wynikającym z obaw o wprowadzenie ceł. 

 

11. Wobec braku działań ze strony Spółki, w dniu 10 stycznia 2025 r. Marta Kowalska i Janusz 

Wiśniewski, reprezentowani przez profesjonalnych pełnomocników, skierowali wezwanie 

na arbitraż do Sądu Arbitrażowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie 

przeciwko Aleksandrowi Nowickiemu, domagając się naprawienia szkody wyrządzonej 

Potechnologies przez Aleksandra Nowickiego.  

 

12. W odpowiedzi na to wezwanie, 17 stycznia 2025 r., Aleksander Nowicki, działając poprzez 

profesjonalnych pełnomocników, podniósł zarzut braku właściwości Sądu Arbitrażowego 

przy Krajowej Izbie Gospodarczej do rozstrzygania sporu. 
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ZADANIE 

 

Przygotuj dwa memoranda procesowe – jedno jako pełnomocnik procesowy powodów Marty 

Kowalskiej oraz Janusza Wiśniewskiego, a drugie jako pełnomocnik pozwanego Aleksandra 

Nowickiego – które będą obejmować w szczególności następujące zagadnienia:  

(a) Czy zarzut braku właściwości sądu polubownego jest zasadny?  

(b) Czy umowa z 29 lutego 2024 r. jest ważna wobec wskazanych zastrzeżeń Powodów 

dotyczących braku zgód korporacyjnych po stronie Potechnologies? 

(c) Czy Aleksander Nowicki wyrządził Potechnologies szkodę?  

(d) Czy postanowienia dotyczące kar umownych oraz ograniczenia sprzedaży UX1 zostały w 

umowie z 29 lutego 2024 r. skutecznie zastrzeżone?  

Memoranda mogą też obejmować inne zarzuty merytoryczne lub proceduralne, jakie strony uznają 

za istotne dla rozstrzygnięcia sprawy.  

Pamiętaj również, że pisma powinny odpowiadać poniżej określonym wymogom.  

Pisma Stron powinny zawierać: 

(a) spis treści (jeżeli objętość pisma przekracza 20 stron);  

(b) ponumerowane kolejno akapity.  

Pisma Stron nie mogą przekraczać 25 stron, powinny być napisane czcionką Verdana, rozmiar 11, 

interlinia 1,2, marginesy 2,5. 

Pisma Stron w formie elektronicznej powinny być zapisane w postaci plików .pdf.  

Trybunał Arbitrażowy może pozostawić bez rozpoznania pismo złożone z naruszeniem 

powyższych reguł.   
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UMOWA SPÓŁKI Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ 

 

zawarta w dniu 24 lutego 2018 roku w Poznaniu 

 

Umowę zawierają: 

1) Aleksander Nowicki, zam. przy ul. Różanej 123/12, 00-196 w Warszawie, legitymujący 

się dowodem osobistym nr CTY76543, PESEL 84084673987, 

2) Marta Kowalska, zam. przy ul. Tulipanowej 123/12, 21-196 w Lublinie, legitymująca się 

dowodem osobistym nr PTF92543, PESEL 86094623987, 

3) Janusz Wiśniewski, zam. przy ul. Medycznej 123/12, 65-196 w Poznaniu, legitymujący 

się dowodem osobistym nr RTD82065, PESEL 75087697987. 

 

I. POSTANOWIENIA OGÓLNE 

§ 1 

1. Stawający oświadczają, że zawiązują spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością, zwaną 

w dalszej części umowy Spółką, w celu prowadzenia działalności gospodarczej. 

2. Spółka będzie prowadzona pod firmą Potechnologies spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. 

Spółka może posługiwać się skrótem firmy Potechnologies sp. z o.o., jego odpowiednikami 

w językach obcych oraz wyróżniającym ją znakiem graficznym. 

3. Siedzibą Spółki jest Poznań. 

4. Spółka prowadzi działalność na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Na 

obszarze swego działania Spółka może tworzyć oddziały, filie, zakłady i inne placówki, zakładać 

inne spółki oraz przystępować do spółek już istniejących. 

5. Spółka została zawarta na czas nieoznaczony. 

 

II. PRZEDMIOT DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI 

§ 2 

[celowo pominięte] 

 

III. KAPITAŁ SPÓŁKI 

§ 3 

1. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 6.000.000,00 zł (sześć milionów złotych 00/100) i dzieli się 

na 6000 udziałów o równej wartości nominalnej po 100,00 zł (sto złotych) każdy. 
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2. Każdy Wspólnik może mieć więcej niż jeden udział. 

3. Wszystkie udziały są równe i niepodzielne. 

 

§ 4 

[dalsze postanowienia celowo pominięte] 

§ 5 

Udziały w kapitale zakładowym zostają objęte w następujący sposób: 

 

Aleksander Nowicki oświadcza, że obejmuje 2.400 udziałów o wartości 100,00 zł każdy, o łącznej 

wartości 240.000,00 zł (słownie: dwieście czterdzieści tysięcy złotych 00/100), pokrywając je w 

całości wkładem pieniężnym.  

Marta Kowalska oświadcza, że obejmuje 2.100 udziałów o wartości 100,00 zł każdy, o łącznej 

wartości 210.000,00 zł (słownie: dwieście dziesięć tysięcy złotych 00/100), pokrywając je w całości 

wkładem pieniężnym.  

Janusz Wiśniewski oświadcza, że obejmuje 1.500 udziałów o wartości 100,00 zł każdy, o łącznej 

wartości 150.000,00 zł (słownie: sto pięćdziesiąt tysięcy złotych 00/100), pokrywając je w całości 

wkładem pieniężnym. 

 

IV. PRAWA I OBOWIĄZKI WSPÓLNIKÓW 

§ 6 

[celowo pominięte] 

 

V. ORGANY SPÓŁKI 

§ 7 

Organami Spółki są: 

1. Zarząd Spółki; 

2. Zgromadzenie Wspólników. 

A. Zarząd spółki 

§ 8 

1. Zarząd prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje Spółkę. 

[celowo pominięte] 
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§ 9 

1. W przypadku Zarządu jednoosobowego oświadczenia w imieniu Spółki (reprezentacja) składa 

członek Zarządu. 

2. Do składania oświadczeń w imieniu Spółki (reprezentacji) uprawniony jest każdy członek 

zarządu samodzielnie. 

3. Prawo członków Zarządu do reprezentowania Spółki rozciąga się na wszystkie czynności 

sądowe i pozasądowe. 

§ 10 

1. Do zakresu działania Zarządu należą sprawy Spółki niezastrzeżone do właściwości 

Zgromadzenia Wspólników. 

2. Każdy członek Zarządu ma prawo i obowiązek prowadzenia spraw Spółki. 

3. Każdy członek Zarządu może prowadzić bez uprzedniej uchwały Zarządu sprawy 

nieprzekraczające zakresu zwykłych czynności Spółki. 

4. Jeżeli jednak przed załatwieniem sprawy choćby jeden z pozostałych członków Zarządu 

sprzeciwi się jej przeprowadzeniu lub jeżeli sprawa przekracza zakres zwykłych czynności Spółki, 

wymagana jest uprzednia uchwała Zarządu. 

5. Uchwały Zarządu mogą być powzięte, jeżeli wszyscy członkowie zostali prawidłowo 

zawiadomieni o posiedzeniu Zarządu. Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością 

głosów. 

6. W przypadku równości głosów decydujący głos ma Prezes Zarządu. 

7. Powołanie prokurenta wymaga zgody wszystkich członków zarządu; odwołać prokurę może 

każdy członek zarządu. 

8. Szczegółowy tryb działania Zarządu i podział kompetencji pomiędzy jego członków może 

zostać określony w regulaminie uchwalonym przez Zarząd i zatwierdzonym przez Zgromadzenie 

Wspólników. 

§ 11 

[celowo pominięte] 

B. Zgromadzenie wspólników 

§ 12 

[celowo pominięte] 

§ 13 

1. Uchwały Zgromadzenia Wspólników wymagają, poza innymi przypadkami wynikającymi 

z bezwzględnie obowiązujących przepisów prawa, w szczególności: 

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz 

sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy, 
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b) udzielenie członkom organów Spółki absolutorium z wykonania przez nich obowiązków, 

c) wybór i odwoływanie członków Zarządu, 

d) pokrycie straty, 

e) zmiana przedmiotu działalności Spółki, 

f) zmiana umowy Spółki, 

g) podwyższenie lub obniżenie kapitału zakładowego, 

h) tworzenie, likwidacja i użycie kapitałów i funduszy celowych, 

i) ustalenie sposobu i warunków umorzenia udziałów, 

j) połączenie, przekształcenie lub podział Spółki, 

k) rozwiązanie i likwidacja Spółki, 

l) zobowiązanie do dopłat lub ich zwrot, 

m) zawarcie umowy o przeniesienia patentu, 

n) zawarcie umowy ograniczającej sprzedaż towarów do innych kontrahentów, 

o) zbycie i wydzierżawienie przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz 

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 

p) nabycie i zbycie nieruchomości lub udziału w nieruchomości, 

q) ustanowienie zastawu lub hipoteki na aktywach Spółki. 

2. Zgromadzenie Wspólników ustala zasady i wysokości wynagradzania członków Zarządu. 

VI. POSTANOWIENIA KOŃCOWE 

§ 14 

[celowo pominięte] 

§ 15 

W sprawach nieuregulowanych niniejszą umową mają zastosowanie odpowiednie przepisy 

Kodeksu spółek handlowych. 

§ 16 

Wszelkie spory wynikające ze stosunku niniejszej Spółki z powództwa Spółki przeciwko 

członkom organów Spółki lub z powództwa członków organów przeciwko Spółce, w tym 

dotyczące niniejszej umowy i z niej wynikające, zostaną ostatecznie rozstrzygnięte przez trybunał 

arbitrażowy zgodnie z regulaminem arbitrażowym Sądu Arbitrażowego przy Krajowej Izbie 

Gospodarczej w Warszawie obowiązującym w dniu wszczęcia postępowania.  

Językiem postępowania będzie język polski.  

Miejscem postępowania będzie Warszawa. 

Spór będzie rozstrzygany przez trzech arbitrów. 
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§ 17 

Niniejszy akt stanowi jednocześnie pierwszy protokół Zgromadzenia Wspólników i niniejszym 

Zgromadzenie Wspólników powołuje pierwszy dwuosobowy Zarząd w osobie Aleksandra 

Nowickiego jako prezesa zarządu oraz Marty Kowalskiej jako członka zarządu.  
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UMOWA 

O PRZENIESIENIE PATENTU I DOSTAWĘ 

zawarta dnia 29 lutego 2024 roku w Warszawie pomiędzy: 

1. Potechnologies spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Poznaniu, wpisaną 

do Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem 00001267354, w imieniu której działa: 

Aleksander Nowicki - Prezes Zarządu, uprawniony do samodzielnej reprezentacji,  

zwaną w treści umowy „Zbywcą”.  

a 

2. Przyszłość spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Warszawie, wpisaną do 

Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem 00008427354, w imieniu której działa: 

Krzysztof Majewski - Prezes Zarządu oraz Jadwiga Zamoyska – członek zarządu, 

zwaną w treści umowy „Nabywcą”. 

Preambuła: [celowo pominięta] 

§ 1 

Zbywca oświadcza, że: 

a) [celowo pominięte] 

b) przysługuje mu prawo z patentu na filtr powietrza skutecznie zarejestrowany 9 maja 2023 r. 

pod numerem PL777 („Patent”), które nie jest obciążone żadnymi prawami ani roszczeniami 

osób trzecich. 

§ 2 

Zbywca sprzedaje Patent za cenę 12.000.000,00 zł (słownie: dwanaście milionów złotych 00/100), 

a Nabywca go za powyższą cenę kupuje. Zapłata ceny nastąpi na rachunek bankowy Zbywcy 

[celowo pominięte] w terminie 3 dni od dnia zawarcia umowy.  

§ 3 

Zbywca zobowiązuje się do przekazania Nabywcy w terminie 7 dni pełnej dokumentacji 

dotyczącej Patentu, a także do udzielenia Nabywcy wszelkich niezbędnych informacji, w tym 

informacji technicznych potrzebnych do korzystania z wynalazku. Zbywca zobowiązuje się także 
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do współpracy z Nabywcą w celu doprowadzenia do bezzwłocznego wpisu przeniesienia patentu 

na podstawie niniejszej umowy do rejestru patentowego. 

§ 4 

Zbywca zobowiązuje się do dostarczania Nabywcy materiału UX1 do produkcji filtru powietrza 

objętego Patentem w okresie co najmniej 5 lat od dnia podpisania niniejszej umowy, na zasadzie 

wyłączności. Cena, terminy dostawy, ilość materiału i inne warunki realizacji dostawy w ramach 

danego zamówienia będą określane na warunkach określonych w Załączniku nr 1 do umowy. 

§ 5 

Strony ustalają, że w przypadku zwłoki w dostawie materiału UX1, Nabywca będzie uprawniony 

do naliczenia kar umownych. Kara umowna będzie obliczana na podstawie ceny za 10 kg 

materiału UX1 na dzień złożenia zamówienia, pomnożonej przez liczbę dni zwłoki. 

Kara umowna nie może przekroczyć kwoty 6.000.000,00 (słownie: sześciu milionów złotych 

00/100) w odniesieniu do jednego zamówienia. 

§ 6 i n. 

[celowo pominięte] 

§ 9 

Wszelkie zmiany i uzupełnienia umowy wymagają zachowania formy pisemnej pod rygorem 

nieważności. 

Umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze stron. 

Zbywca Nabywca 

............................................. ............................................. 

 




